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Nonostante le ultime evoluzioni geopolitiche, la

Sostenibilitd continua ad essere il requisito
fondamentale per abitare il mercato di oggi.
Metterla in pratica significa trasformare Ia
responsabilitd ambientale e sociale in un
vantaggio competitivo strategico.
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Quando, olfre quarant'anni fa, inizio il
proprio percorso, parlare di sostenibilitd significava
spesso anticipare i tempi. Oggi, dopo aver
accompagnato imprese, entfi pubblici e grandi
progetti in Italia e all'estero, possiamo affermare con
orgoglio di aver contribuito a frasformare la
sostenibilitd da semplice sensibilitd ambientale a
vero fattore strategico di competitivitd, innovazione
e sviluppo.

Questo impegno ci ha portato a essere protagonisti
di numerosi percorsi di crescita sul territorio toscano
e nazionale, collaborando con istituzioni, imprese,
universitd e associazioni per diffondere una cultura
della sostenibilitd concreta, misurabile e capace di
generare valore. Per noi, la sostenibilitd non € mai
stata una moda né un adempimento: & un modo di
progettare il futuro.

E proprio con questo spirito che abbiamo voluto
organizzare Non un
semplice convegno, ma un luogo di confronto,
dove esperienze diverse hanno dimostrato come la
sostenibilitd possa diventare un elemento reale di
innovazione, resilienza e crescita per imprese e
territori.

La risposta ricevuta € andata oltre ogni aspettativa.
La partecipazione di olire fra professionisti,
imprenditori, amministratori, tecnici e rappresentanti
delle istituzioni testimonia quanfto questi tfemi siano
oggi condivisi e sentiti. E il segnale che esiste una
comunitd sempre piu ampia che vuole confrontarsi,
collaborare e costruire insieme nuove opportunita di
sviluppo sostenibile.
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Desidero rivolgere il mio piu sincero ringraziamento a

, che ci ha accolto in una location
straordinaria capace di rappresentare
perfettamente i valori  di  innovazione e

rigenerazione; a

partner delliniziativa, per aver condiviso con no
questa visione; a . media partner
dell'evento, per aver contribuito a raccontare e
diffondere i contenuti di questa giornata; a tutti i
partner che hanno collaborato alla realizzazione
dellevento; ai relatori, che con competenzq,
passione e generositd hanno condiviso esperienze di
altissimo livello; e a tutte le persone che hanno
partecipato, confribuendo con domande, idee e
riflessioni a rendere questo incontro un autentico
momento di crescita collettiva.

,
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Un ringraziomento particolare va anche a tutto |l
team di . Dietro ogni evento di successo
c'e il lavoro quotidiano di persone che credono nel
valore della collaborazione, della professionalita e
della qualitd. Questo risultato & il frutto del loro
impegno.

Credo profondamente che il futuro della sostenibilita
non si costruisca nelle dichiarazioni di principio, ma
nella capacitd di mettere in rete competenze,
esperienze e persone. Solo attraverso il dialogo e la
collaborazione possiomo trasformare le sfide
ambientali e sociali in opportunitd concrete di
sviluppo.

Adesso ci concederemo una meritata pausa estiva,
con l'augurio che sia per futti un tempo di riposo,
nuove idee e nuove energie.
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Ciritroveremo a seftembre per continuare questo
percorso insieme. Sara  l'occasione  per
conoscerci ancora meglio, rafforzare le relazioni
nate durante questa giornata e frasformare le
idee emerse in nuove collaborazioni, progefti e
iniziative.

Perché la sostenibilitd non & un evento. E un
percorso. E il percorso piu bello € quello che si
costruisce insieme. Grazie di cuore a futti. Ci
vediamo a settembre
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Il e stato un momento d'incontro anche con le istituzioni, che,
atftraverso la loro partecipazione, hanno conftribuito all’arricchimento della
giornata, grazie alla condivisione di punti di vista oggettivi e concreti sul
tema della sostenibilita.

Coordinatrice degli interventi e dei tavoli di confronto e stata ,
moderatrice ed esperta HR.

In apertura la voce della location: , ha
sottolineato la volontd di rendere il BESTE Hub un luogo di inconfro e
condivisione, in quanto, attraverso la sua stessa storia ed evoluzione, incarna
il principio di rinascita e innovazione.

A seguire, |l ha ricordato il ruolo pionieristico
della cittd nel percorso verso la sostenibilitd, sottolineando come una
crescita economica sostenibile rappresenti la risposta piu concreta alle sfide
poste dal cambiamento climatico e dall'laumento degli eventi estremi.

Terza presenza, quella di

, che ha indicato come la sfida della fransizione sostenibile
consista nel coniugare lo sviluppo delle energie rinnovabili con la tutela del
territorio. Ha inolire portato I'attenzione sul potenziale della geotermia come
risorsa strategica per la Toscana e il ruolo dellinnovazione, sostenuta dalla
Regione attraverso i bandi dedicati aricerca e sviluppo.
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, € intervenuto con un video messaggio, evidenziando l'urgenza di
rafforzare le politiche per lo sviluppo sostenibile e richiomando I'attenzione
sugli impatti del degrado ambientale e dellinquinamento sulla salute, sulla
crescita economica e sul benessere delle comunitd. In questo contesto,
'Agenda 2030 rappresenta il principale riferimento per guidare una
transizione sostenibile.

Presente poi , che ha
mostrato come sostenibilitd e competitivitd siano sempre piv complementari:
le aziende che integrano la sostenibilitd nelle proprie strategie risultano infatti
pivu resilienti e performanti, rendendo questo approccio un investimento
strategico per il futuro, oltre che un adempimento normativo.

Infine,

ha ribadito il ruolo
della sostenibilitd come leva di crescita per le imprese, evidenziando
l'impegno di Toyota nella decarbonizzazione e nello sviluppo di soluzioni
innovative per la mobilitd elettrica, come le batterie allo stato solido ad alta
autonomia e ricarica rapida.
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L'INTEGRAZIONE DE| CRTITERI ESG NELLA MODERNA
GOVERNANCE AZIENDALE

Motivazioni Strategiche e Strumenti Applicativi

ﬂ @ m ambiente Ing. David Giraldi, Ph.D
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La governance rappresenta il fondamento di una strategia ESG efficace,
trasformando la sostenibilitd da semplice adempimento normativo a leva di
creazione di valore. Attraverso i principi della UNI EN ISO 26000, della CSRD e
della doppia materialita, € stato evidenziato il ruolo della governance
nell'integrazione degli aspetti ambientali, sociali ed economici nei processi
decisionali, nella gestione dei rischi e nel coinvolgimento degli stakeholder.
L’'approccio strutturato alla sostenibilita costituisce il principale strumento per
prevenire il greenwashing, rafforzare la frasparenza e aumentare Ia
competitivita e la resilienza delle organizzazioni.

La transizione ecologica € un percorso necessario per rispondere alle sfide
ambientali, energetiche e climatiche che caratterizzano il contesto attuale,
ponendo al centro il suo ruolo quale principale motore del cambiamento. Lo
sviluppo delle fonti rinnovabili richiede un quadro normativo chiaro e strumenti
di pianificazione capaci di coniugare rapiditd autorizzativa e tutela del
territorio. In quest'ottica, l'individuazione delle aree idonee rappresenta un
elemento strategico per favorire gli investimenti, semplificare i procedimenti e
garantire una fransizione energetfica coerente con le caratteristiche
paesaggistiche, ambientali e socioeconomiche dei territori. Il raggiungimento
di questi traguardi richiede un equilibrio tra accelerazione dello sviluppo
energetico, futela del paesaggio e valorizzazione delle specificita territoriali,
attraverso una collaborazione efficace tra istituzioni, imprese e cittadini.
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Nel modello di Toyota Material Handling Italia la sostenibilita diventa
un fattore di competitivitd e crescita, costruito attraverso obiettivi
concreti e una visione di lungo periodo. La certificazione EcoVadis
Platinum testimonia un impegno che coinvolge lintera catena del
valore, dove innovazione, automazione e aftenzione alle persone
confribuiscono a rendere la transizione sostenibile un processo
tangibile e misurabile.

Villa Petriolo, esempio di villa-fattoria rinascimentale restituita a nuova
vita attraverso l'ospitalitd di lusso, interpreta la sostenibilitd come
elemento fondante del proprio modello di sviluppo. Radicato nel
territorio e nelle sue tradizioni, il progetto valorizza I'economia locale
attraverso pratiche di agricoltura rigenerativa, produzioni biologiche
e impiego di energie rinnovabili. Le certificazioni e i riconoscimenti
ottenuti testimoniano un percorso che coniuga futela del patrimonio,
innovazione e visione imprenditoriale, dimostrando come sostenibilita
e valorizzazione del territorio possano crescere insieme.

In Var Group la sostenibilitd e parte integrante della strategia
aziendale e trova espressione nel modello Open Platform
Organization, fondato su collaborazione, innovazione e condivisione
del valore. L'approccio ESG si fraduce nellintegrazione tra
digitalizzazione e processi, trasformando la tecnologia in uno
strumento a supporto della transizione sostenibile. In questo percorso
si inserisce anche SustainlT, il brand dedicato alla diffusione di
soluzioni e pratiche digitali orientate alla sostenibilita.
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In HInd Holding la sostenibilitd & interpretata come un percorso

strutturato, orientato allinnovazione e alla creazione di valore nel

lungo periodo. Limpegno si traduce nella riduzione degli impatti

ambientali lungo il ciclo di vita delle attivitd, in un uso piu efficiente

delle risorse energetiche, nella promozione di una cultura inclusiva e

iéw unfo governance capace di guidare una crescita responsabile e
uratura.

Per T&P la comunicazione rappresenta uno strumento per rendere |la
sostenibilitd concreta, comprensibile e coinvolgente. La campagna
We Hybrid, sviluppata per Toyota, dimostra come il branding possa
promuovere comportamenti piu responsabili, trasformando limpegno
ambientale in un messaggio capace di generare cambiamento. A
questo approccio si affianca il Carbon Calculator, che misura
limpatto delle campagne di comunicazione e contribuisce a
diffondere una cultura della sostenibilita fondata su dati, trasparenza e
responsabilitd.

Per Intesa Sanpaolo la sostenibilita rappresenta una leva strategica per
rafforzare la competitivita delle imprese. Attraverso un ecosistema di
strumenti e servizi dedicati, il Gruppo accompagna le piccole e medie
imprese nellinfegrazione dei criteri ESG, trasformando gli impegni in
risultati misurabili. In questa prospettiva, la sostenibilita diventa un
motore di innovazione, crescita e creazione di valore condiviso per
imprese e territori.
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Ambiente, Patrizia Cartiere Carrara, RATP Dev ltalia, Credite Agricole, Milena Guerrini,

Vianello, Founder Mario Carrara, Vice Riccardo Franchi, Lisa Fontanelli, ESG Moderatlrice, Italia
—— President, Chief QHSE Risk Audit Specialist Economy
Director

Growth Officer
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Forte di oltre quarant'anni di esperienza, ambiente srl ha osservato e

PATR'Z'A VlAN EI_LO accompagnato l'evoluzione della sostenibilitd da tema marginale a
elemento cenfrale delle strategie dimpresa. Oggi la sostenibilita

FOUNDER rappresenta un fattore di competitivitd, capace di orientare la gestione
dei rischi, favorire I'innovazione e rafforzare il rapporto con il territorio. In

AMBIENTE SRL questo percorso, la misurabilitd degli impatti costituisce un elemento

imprescindibile, perché consente di frasformare gli impegni in risultafi
concreti e verificabili.

.h,| Per un'azienda ad elevata intensita energetica come Cartiere Carrara,
2‘)68tzep; ita MAR'O CAR RARA la sostenibilitd rappresenta una scelta strategica che si fraduce in azioni

g misurabili. La riduzione del consumo idrico del 20% rispetto ai benchmark

( | VICE PRESIDENT & CHIEF di settore, gli investimenti nella mobilitd elettrica e nel fotovoltaico
I GROWTH OFFICER testimoniano un percorso orientato al miglioramento continuo. A questo

si affianca La carta che pianta alberi, iniziativa di riforestazione attorno

GRUPPO CARTIERE CARRARA agli stabilimenti che rafforza il legame con il territorio e rende tangibile

SPA l'impegno ambientale dell'azienda.

Nel settore del trasporto pubblico la sostenibilita si estende ben oltre la
riduzione delle emissioni dei mezzi. Per RATP Dev Italia rappresenta un

R|CCARDO FRANCH| approccio integrato che unisce fransizione energetica e climatica,

gestione responsabile delle risorse e attenzione alle comunita servite,

QHSE RISK AUDIT DIRECTOR affrontando temi quali sicurezza, etica, inclusione e qualitd del servizio.

Una visione frasversale che considera la sostenibilitd come un valore
3 RATP DEV ITALIA SRL capace di generare benefici ambientali, sociali e organizzativi lungo
) oy lintera attivita aziendale.
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Per Estra la sostenibilita significa creare valore condiviso e restituirlo ai territori e
alle comunitd. Questo impegno si traduce nel sostegno a iniziative sociali,
culturali e ambientali, ma anche in scelte industriali improntate a responsabilita,
innovazione e qualitd dei servizi. Un approccio che coniuga crescita
economica e sviluppo sostenibile, rafforzando il legame con le persone e con |l
territorio.

Per Ecofor la sostenibilita si fonda su un modello di economia circolare che
supera i confini dell'attivitd aziendale e coinvolge persone, territorio e comunita.
Accanto alla gestione dei rifiuti non pericolosi, I'azienda investe nell'efficienza
energetica, nella gestione responsabile delle risorse idriche e nella formazione.
L'autonomia nella produzione di energia eletftrica e il progetto Luce Insieme,
che sostiene le famiglie dei dipendenti, testimoniano un impegno che si
affianca alle iniziative di educazione ambientale, come Ecodays ed
Ecoincontri, dedicate al coinvolgimento delle nuove generazioni e della
cittadinanza.
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ANNALISA MONTAGNAN|
ENERGY MANAGER
ALTAIR CHEMICAL

SECONDO TAVOLO DI CONFRONTO:

SOSTENIBILITA APPLICATA E TERRITORIO

Per un'industria chimica la transizione verso la sostenibilitd richiede una
profonda revisione dei modelli produttivi. Altair Chemical ha intrapreso
questo percorso attraverso un progressivo processo di innovazione,
aumentando limpiego di energia da fonti rinnovabili, infroducendo mezzi
eleftrici per il trasporto in ADR e adoftando un protocollo di
decarbonizzazione. Limpegno si fraduce anche nell'ottimizzazione dei
processi industriali, come dimostra il recupero della CO, dai fumi di
cogenerazione per la produzione di cloruro ferrico.

LISA FONTANELLI
ESG SPECIALIST
CREDIT AGRICOLE
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La sostenibilitd, per Crédit Agricole, rappresenta uno strumento di
competitivitd capace di rendere piu solide e resilienti le imprese.
L'integrazione dei criteri ESG, supportata da datfi misurabili e da una
rendicontazione trasparente, rafforza I'accesso al credito e accompagna la
fransizione climatica ed energetica. In questa prospettiva, il ruolo della banca
va olire il finanziamento: diventa quello di partner strategico nello sviluppo di
modelli di business sostenibili e nella crescita dei territori.
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La giornata si € conclusa con |l di Toyota
Material Handling Italia, coordinato da .
Engineering & Consulting Manager di Toyota Material
Handling Italia, assieme @ . Marketing
Director e , Project Manager.

Un gioco interattivo che ha coinvolto i vari partecipanti nella
simulazione di una vera e propria catena di montaggio e
fornitura, un modo dinamico per osservare i processi aziendali
e favorirne il passaggio da un modello tradizionale (Push) a
uno orientato al cliente (Pull).

La prima sessione ha visto la simulazione del lavoro attraverso
la produzione e lo stoccaggio di grandi quantita di merce,
generando sprechi, tempi di attesa e scorte eccessive. La
, che incarna il metodo Toyota, ha visto la gestione
del materiale in base al fabbisogno del cliente, portando
all’eliminazione di sprechi e ottimizzando il flusso lavorato.
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CONFINDUSTRIA EMILIA  https://www.confindustriaemilia.it/flex/cm/pages/ServeBLOB.php/L/IT/IDPagina/111079

https://www.poolindustriale.it/news/sostenibilita-industriale-modelli-operativi-prato-2026/

POOL INDUSTRIALE
https://www.mygreenmagazine.it/sostenibilita-in-pratica-il- 1 6-giugno-a-prato-imprese-e-istituzioni-a-

MY GREEN MAGAZ“\IE confronto-sui-modelli-del-futuro/

https://www.tcemagazine.it/746896/toyota-material-handling-italia-al-beste-hub-per-parlare-di-modelli-

TC E MAGAZ' N E operativi-del-futuro/
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Tra dieci anni
qualcuno si siedera qui.

Non giudichera cio che abbiamo dichiarato.
Giudichera cid che abbiamo costruito.

Vedra la sostenibilita come

un progetto speciale...

oppure come

il modo normale di fare impresa?

Il futuro non ci chiedera cosa sapevamo.
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